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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli olciide katki saglayacag:
inancim tasimaktayiz. Stratejik planlama, kurumumuzun varhigimi daha etkili bir bicimde
siirdiirebilmesi daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Kapsamli ve 0zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilme1 bir anlayis ile tiim paydaslarla beraber olusturulan
Stratejik Planin okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaclanmaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagl inancin tasimaktayiz. Bu calismayr planli basarinin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor,
Tlcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasim diliyorum.

Yunus KURT

Okul Midirua
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Yunus KURT Okul Miidiirii Ismail SOZVEREN Miidiir Yardimecist
Recep KILINC Sinif Ogretmeni Tugba TEMIZKAN Sinif Ogretmeni
Hatice BAYRAM Smif Ogretmeni Didem ULUSOY YALCIN Smif Ogretmeni
Ismail UZUN Sinif Ogretmeni Seher OZDEMIR Sinif Ogretmeni
Sevket BALCI Okul Aile Bir.Bsk Aylin SENYIGIT ERBOY Ingilizce Ogretmeni
Gokhan CETIN Géniillii Veli Mete TURKYILMAZ Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Yesilyurt {lkokulu olarak binanin yapimmma 1920 yilinda baslanmistir. 1926 yilinda
Eski Yenice’de egitim ve Ogretime baslayan okulda 5 derslik, 2 idareci odasi
bulunmaktaydi.18 Mart 1953 yilinda meydana gelen depremde okul binasi yikilmistir.
Depremden sonra 1953-1954 Ogretim Yili gegici olarak bugiinkii A Blok binasinin
bulundugu bahge i¢inde yaptirilan barakada tamamlanmistir. 1956 yilindan itibaren Yesilyurt
[lkokulu olarak egitim ve dgretim faaliyetlerine su anda Halk Egitim Merkezi ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliigliniin bulundugu binada devam etmistir.

Yesilyurt Ilkogretim Okulu’nun giiniimiizde kullamlan 1.kademe binasimin temeli
1987 yilinda atilmis ve 1989 yilinda bitirilmistir. Yesilyurt ilkokulu ile Yenice Lisesi’nin
ortaokul kismi Eyliil-1989 yilinda birlestirilerek 1989-1990 &gretim yilindan itibaren
Yesilyurt {lkogretim Okulu ad altinda egitim ve dgretim faaliyetlerine devam etmistir. Genel
olarak Yenice ve havalisine “Yesilyurt” mintikas1 denilmekte ve okulumuzun ismi de buradan
gelmektedir.

2012 yilinda ¢ikan kanunla 4+4+4 egitim sisteminin uygulanmaya baslamasiyla
flkokul ve Ortaokul birbirinden ayrilmis ve okulumuz 6 derslik ve 1 Anasinifi, 1 Bilgi
Teknolojisi sinifi ve 1 adet yemekhane ile egitim ogretime devam etmekte iken 2017 Eyliil
ayimnda Okulumuzun Deprem Etiidii kararina binaen yikilmasina karar verilmis ve bu tarihten
Nisan 2020’ye kadar Yenice-Can-Balikesir yol kavsaginda bulunan Mehmet Bodur Anadolu
Imam Hatip Lisesi binasinda hizmet vermistir.

Nisan 2020 yilindan itibaren egitim &gretim faaliyetlerine Yesilyurt Ilkokulu yeni

binasinda baglanmustir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Yesilyurt {lkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; 1. Plan
Hazirlik Siireci, II. Durum Analizi, III. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler, IV. Amacg, Hedef
ve Eylemler, V. Maliyetlendirme, VI. Izleme ve Degerlendirme olmak iizere alt1 boliimden
olusmustur.

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gdstergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlart tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

o 2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

e Bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 % 0 iken % 10 a cikartilarak hedefe ulagmistir.

e Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani %90
iken bu say1 %100 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

e Engellilerin kullanimina uygun asansor / lift, rampa ve tuvaleti okulumuzda mevcut
tutularak hedef gerceklestirilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig [Ikégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [kégretim ve Egitim Kanunu

6287 Say1h Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi Ilk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg IIkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci sleri

Milli Egitim Bakanhg [Ikogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsit Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Yesilyurt Ilkokulu Miidiirliigii'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Yesilyurt ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum
analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Canakkale il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Yenice Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
Egitim P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2, 734.4,

Cumbhurbagkanlig1 2024
Yillik Programi

Cocuk 735.8,739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1
Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Kiltir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yuriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yuriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Her Ogrencinin Yil boyunca en az bir sosyal-kiiltiirel
etkinlige katilimini saglamak
Okul D1s1 ortamlardaki 6grenim faaliyetlerine katilim

Sosyal faaliyetler saglamak
Yerel ve ulusal yarigmalara katilimini saglamak
Yiiriitiilen ders dis1 egzersizlerin sayis1 ve niteligi
arttirmak
. . Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde sportif
Sportif faaliyetler

faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin saglanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel,  sanatsal  faaliyetlerin  diizenlenmesi  ve
faaliyetlerine katilimlarini saglamak

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yuriitiilmesi

Ogrencilerin okul dis1 ve okul ici etkinliklerine iliskin
caligmalarin yapilmasi

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

(Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiriitiilmesi
Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme,

terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yliriitiilmesi
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Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Etkinliklerde okul aile birliginden destek almak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Oryantasyon ¢alismas1 yapmak

Ogrencilerin kendini buldugu ve gerceklestirdigi ortamlar
olusturmak

Ogrencilerle birlikte kahvalt1 ve yemek saati diizenlenmesi
Saglikli beslenme iizerine afisler diizenlemek ve saglikli
beslenmenin 6nemini agiklayici etkinliklerden gorsellerden
yararlanmak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle
isbirligi igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin
is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlagtiritlmasinin
saglanmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Okulumuzda  satrang, akil ve zeka  oyunlan
uygulamalarina 6nem verilerek bu alanlardan yararlanan
Ogrenci sayist arttirilacak

Okuma faaliyetleri kiitiiphanede her Ogrencimiz ig¢in
ulagilabilir kitap kaynaklart ile siirdiiriilecek.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 ve kalitesi arttirilacak.
Eba portalini tiim 6gretmenler aktif kullanacak.

Eba portalina katilan 6grenci sayisi arttirilacak

Okuma, Yazma, v.b. beceriler performans goézlem formlari
kullanilarak takip edilip gelistirilecek

Iyep kurslarinda basarili olan 6grenci sayisi arttirilacak

Ders dis1 faaliyetler

Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri
Alan Ogretmen Orani Arttirilacak.

Tasarim Beceri Atdlyelerine Yonelik Egitim Alan
Ogretmen Sayis1 ve Niteligini Arttirma.

Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten

Ogretmen Orammi ve bu Egitimlerin Niteligini Arttirma
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimcili§i artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmgtir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhik X 4
flge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 4
Canakkale 18 Mart 2
Universitesi X
Yenice Belediyesi X 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2
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Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Yesilyurt Ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren
Ogrenci-Ogretmen-veli anket c¢alismalarmma 46 O6grenci, 35 veli, 8 O6gretmen katilmistir.

Okulumuz 6grenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki
tablolarda belirtilmistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrenci Anketi Sonuglari

48

B Kesinlikle Katiliyorum M Katiliyorum & Kararsiz B Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Yesilyurt Ilkokulu’nda 46 &grenci iizerinden 48 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam
puant 2208 olup bunun iizerinden 960 puan Kesinlikle Katiliyorum, 768 puan Katiliyorum,
336 puan Karasizim, 96 puan Kismen Katiliyorum, 48 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmastir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:
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Ogretmen Anketi Sonuglari

0

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katihyorum

W Kararsizim

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Yesilyurt ilkokulunda 8 dgretmene 47 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puan1 376
olup bunun iizerinden 94 puan Kesinlikle Katiliyorum, 188 puan Katiliyorum, 47 puan
Karasizim, 47 puan Katilmiyorum, O puan Kesinlikle Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.

Veli Anketi Sonuclari:

Veli Anketi Sonuglari

H Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

[ Kararsiz

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Yesilyurt Ilkokulu katilan 35 veli iizerinden; 40 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam
puani 1400 olup bunun {izerinden 280 puan Kesinlikle Katilryorum, 800 puan Katiliyorum,
200 puan Karasizim, 80 puan Kismen Katiliyorum, 40 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Midiird
[ T I = | 2
Ogretmenler Mudir Okul Alle
Kurulu ISG Kurulu l Yardimcisi Birligi
Yardimar = Rehberlik ISG Yonetim
ROmisyonia Hizmetler l Usretinenier Servisi Sistemi Ekibi
s’ J y
Y > A
Sosyal _ Zdmre
Kul@ipler Ogretmenler
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar orneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calhisanin Unvani Gorevleri
Okul Miidiirii Egitim Ogretimin okulda diizenli bir sekilde
devamini saglamak
Miidiir Yardimcist Okul miidiiriiniin verdigi gérevleri yapmak.
Atdlye ve Boliim Sefleri
Ogretmenler Derslerin islenigini saglamak.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli Okul miidiiriiniin verdigi gorevleri yapmak.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 0,12
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 4 0,48
10.....Uzeri 7 0,84

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Sinif Ogretmeni 1 1 1
4-6 Vil Sinif Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni 2 0 3
ve Okul Oncesi
7-10 Yil Ogretmeni 5 0 9 4
Sif Ogretmeni
11-15 Yl Sinif Ogretmeni ) 1 13 3
16-20 Smnif Ogretmeni | 0 17 |
Ingilizce Ogretmeni 0 1 22
20 ve lizeri Smif Ogretmeni 0 1 27 3
Sinif Ogretmeni 0 1 36
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim L Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 0 - - 0
2 | Hizmetli 1 1 [kokul 12,6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmistir.

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y 6netim
Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidiirligimiiz ve diger kurumlar arasinda DY'S
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiylik boliimi, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini igceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Se¢im, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda g¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum ihtiyag:
Akillh Tahta 8
Masatiistii Bilgisayar 3
Tasinabilir Bilgisayar 1
Projeksiyon 1
vV (0]
Yazic1 2
Fotokopi Makinasi 3

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1 \ 1

Ekipman Odasi

Kiitliphane \ 1

Rehberlik Servisi \ 1

Resim Odasi
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Miizik Odast

Cok Amagli Salon

Spor Salonu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Biitge islemleri Okul Miidiirii tarafindan yiirtitiillmektedir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 5.802,26  [13.363,00 [20.336,0028.720,00(35.600,00 44.400,00

Ozel idare

Kira Gelirleri 24.734,00 (30.918,00 [37.690,0043.280,0049.400,0055.600,00

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 30.536,26 ¥44.281,00 [58.026,00(72.000,00(85.000,00(100.000,00

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 934,00 545,00
Kii¢iik Onarim 1.850,00 3.861,65 8.590,00
Bilgisayar Harcamalari 2.132,18 9.290,09
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 1.700,00 2.000,00 10.000,42
5.239,63 13.106,63 30.536,26

Telefon 488 709 1.160,75
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 530,00 950,00
GENEL 4.038,00 10.166,83 31.697,01
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, meveudu en fazla olan ve
en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim dogrudan gecen Ogrenci
sayisi1/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh O6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, ogretmenler odasi vs. kullanmima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, Ogrencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isnma durumu
(okulun nasil sitildigl, yakit tiirli, 1smmanin tam saglanip saglanmadigy,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
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tertibatinin kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig
diger okullara da oOrnek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig ddiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullamilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar1 (OBA Platformu),

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo ... GZFT Listesi

Ic Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Disiplin probleminin az olmasi

Okul yeni baslayan bazi 6grencilerin fiziksel
acidan yeterli olmamasi

Yardimc personelin yeterli olmasi

Okulumuzda Rehber 6gretmenin olmamasi

Veli iletisiminin giiclii olmasi

Baz1 velilerin Ogrencilerin egitim 6gretim|
faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

Iyi 1sman ferah simflar

Okul binasinin yeni olmasi

Teknolojik donanimin yeterli olmasi

Okuma aligkanliginin az olmasi

Ogretmen yonetici isbirliginin giiclii olmasi

Yeterli 6denegin olmamasi

Tim paydaslarla kolay iletisime gecmenin|
kolay olmasi

Parcalanmig ve Problemli aileler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

MEB in kalite ve misyon konusundaki yeni
diizenlemeleri

Egitim politikalarinda yasanan degisimler

Hayirseverlerin varligi

Velilerin yeterli destegi vermemesi

Insan kaynaklarin yeterliligi

Aileler arasi ¢ekismelerin 6grencilere yansimasi

Teknolojik imkanlara kolay ulasilabilirligi

Medya ve sosyal medyanin
iizerindeki olumsuz etkisi

ogrenciler

MEB in kalite ve misyon konusundaki yeni
diizenlemeleri

Disiplinsiz ogrenciler icin 6gretmenin yaptirim|
giiciiniin olmamasi

Okul ve cevresinin ¢evre saghgi acgisindan iyi
olmasi

Kullanilan suyun dogadan direk oOgrencilere]
ulasmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli yasal
diizenlemeler yapilarak kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglayacak islevselligin 6n plana alinmasi,

Ogretmen ve ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve Kkiiltiirel faaliyetlere katilimini
saglamak icin proje ve is birliklerinin arttirilmasi,

Ogretmen ve okul yoneticilerinin hizmet ici egitime katilimlar1 desteklenerek gelisimleri
saglanmigtir.
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Ogrencilerimizi, gelisimsel, bilissel ve duyussal dzelliklerine uygun bireysel programlar ile
Ozgiiven ve sorumluluk duygusu gelismis; mutlu, basarili, saglikli, ilkeli, agik fikirli, arastiran,
sorgulayan, iletisim becerisi gelismis, yaratict ve elestirel diisiinen, cesaretli, ¢ok yonli
gelisimi dnemseyen, kendi sorumlulugunu alabilen, ulusal kiiltlirliimiizi benimsemis, ¢agin ve
gelecegin ihtiyaglarina ayak uydurabilen; Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yliceltmeye calisan; insan haklarina saygili, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranig
haline getiren yurttaglar olarak yetistirmek.

3.2 Vizyon
Egitimde kalitesi ve bagarilari ile fark yaratan, 6grenci merkezli egitimi esas alan, Atatiirk’iin

gosterdigi hedefler dogrultusunda egitim 6gretimi ¢agdas bir altyapiyla evrensel standartlarda
yiirliten, model ve tercih edilen bir kurum olmaktir.

3.3 Temel Degerler
1) Etik Degerlere Baglilik: Gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek

2) Cumbhuriyet Degerlerine Baglilik: Cumhuriyete, demokrasiye ve bilimin kurucu

degerlerine baghlik.

3) Ogrenci Merkezlilik: Ogrenme- uygulama ortamlarinda yiiriitiillen calismalarin 6grenci

odakl olmas:
4) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine baglhilik

5) Kaliteyi icsellestirme: Egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin icsellestirilmesi

ve siirekliligin saglanmasi

6) Katilimcilik: Karar alma siireclerinde idare-6gretmen-veli-ogrencilerin fikirlerini almak.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar
TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gegisi
Amag 1 -

saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Baslangi¢ .
Performans Gastergeleri | Looci® | Degerd 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Aeme | Rapor
Etkisi Sikhigr | Sikhgi
(2023)

PG 1.1.1
IIkokullarda Yetistirme Progra
mina (IYEP) dahil olan grenc 30 50 55 60 65 70 80
ilerin Tiirk¢e dersi kazanimlari
na ulasma orani (%)
PG 1.1.2
IIkokullarda Yetistirme Progra
mina dahil olan 6grencilerin m 30 50 55 60 65 70 80
atematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
PG 1.1.3
20 giin ve ﬁzeri f’)ziirs?'iz deva 20 1 0 0 0 0 0 0 0
msizlik yapan 6grenci orani (
%)
PG 1.14
20 giin ve lizeri oziirli devams 20 1 1 0 0 0 0 0 0
1zlik yapan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber Ogretmen

Riskler

Dijital platformlar araciligtyla tamamlayici ve destekleyici egitim almalart i¢in
ogrencilerin yasadigi yerde teknik altyapinin yetersiz olmasi,

Tasimali egitim kapsamindaki 6grencilerin IYEP icin sadece dgle aralar1 miisait olmasi,
Ogrencilerin devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karst 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yete
rliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademi
k yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 s
aglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestiril
mesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler gid
erilecektir.

Maliyet Tahmini

8.000,00

Tespitler

IYEP ve destek egitimde dijital platformlar yerine yazili ve gdrsel materyallerin daha gok
kullanilmas.
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Dijital platformlar araciligiyla tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 icin

Thtiyaclar ogrencilerin yasadig1 yerde teknik altyap1 destegine ihtiyag vardir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami
%100’liik oran1 bulmalidir.(Ornegin pgl %25+pg2 %25+pg3 %25+pgd %25 toplami %100)
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilg
i, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1
Ogrenci basina okunan kitap s
ayisi

30 11 13 15 17 21

PG 2.1.2
Saglikli ve dengeli beslenme il
e ilgili verilen egitim sayisi

15 23 26 30 34 39 41

PG 2.1.3

Saglikli ve dengeli beslenme il
e ilgili verilen egitime katilan
Ogrenci sayist

15 20 23 26 29 34 37

PG 2.14
Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitim sayist

10

PG 2.1.5

Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitimlere katil
an Ogrenci sayist

10 40 46 50 55 70 75

PG 2.1.6
Nezaket kurallarina yonelik ya
pilan etkinlik sayis1

10

PG 2.1.7

Nezaket kurallarina yonelik ya
pilan etkinliklere katilan 6gren
ci sayis1

10 40 46 55 60 70 75

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri, Rehber Ogretmen

Is birligi Yapilacak

[lce Saglhig1 Birimleri, Belediyeler, 1l ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

Birimler
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak
Riskler kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacakt
IT.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planl
anan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim sagla
yacag1 sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinli
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kler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etki

nlikler diizenlenecektir.

10.000,00

gitimler igin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ilgilendirme i¢in afig, brosiir gibi materyallerin saglanmast
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak b
Amacg 3 iligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat beceril
erini edinmis d6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etk
Hedef 3.1 LG
inliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor

BerforntansiCosterzelont Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhigi

PG3.1.1

Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6gren
ci orani (%)

25 10 12 16 19 21 24

PG 3.1.2

Bir egitim ve dgretim yilinda e
n az iki sosyal sorumluluk ve t 25 3 6 10 12 15 18
oplum hizmeti ¢aligmalarina k
atilan 68renci orani (%)

PG 3.1.3

Bir egitim ve 0gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi pr 20 4 7 10 14 16 20
oje, yarisma vb. etkinliklere k
atillan 6grenci orani (%)

PG3.14

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk oyun

lar1 alt bashiginda en az bir faa 20 ? 12 15 18
liyete katilan 6grenci orani (
%)

20 23

PG 3.1.5

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyun 10 1 1 2 2 2 2
larma yonelik olarak diizenlen
en alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim Okul Idaresi, Simf Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak

Birimler Genglik ve Spor Miidiirliigii, lge Milli Egitim Miidiirliigii

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gdstermemesi,

Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetl
erinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amacriyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, sa

glik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirtlacaktir.
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S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanat
sal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisiml
erini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecekti
r.

S8 Eokul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecek
tir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyu
nlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

15.000,00

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

Tlgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmast.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 4 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 4.1 rTemel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecekti
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.1.1
Iy1le§t1r11en fiziki me}<a'1.n (ders 100 100 50 55 60 70 75
likler, spor salonu, kiitiiphanel
er, atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu
Stratejiler idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000,00

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarm olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
Amag 5 . . .

kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 5.1 L S ;

giivenligi gelistirilecektir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.1.1
1 1 1

Okulda yasanan kaza sayisi 0 0 0 0 0
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PG 5.1.2

Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
0grenci ve 0gretmen sayisi

10 46 46 50 55 60 70

PG 5.1.3

Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, d6grenci
ve veli sayist

10 55 55 60 70 80 90

PG5.14

Saglikli beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli sayist

10 60 60 65 70 75 90

PG 5.1.5
Hijyen, gida glivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
0grenci, 6gretmen ve personel
say1s1

20 2 2 50 70 80 90

PG 5.1.6
Sivil savunma egitimlerine
Ikatllan 0grenci ve dgretmen
say1s1

20 10 10 50 70 80 90

PG 5.1.7
IAfet ve acil durum tatbikat
sayis1

20

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Smif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Yenice Belediyesi, Ilge Saghk Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Egitimlerin yetersiz olmasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgmn hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar1 ile is birliginde o6gretmen ve Ogrencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000,00

Okulun sonradan is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilmesi zorluklar

Tespitler icermektedir.
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ih tiyaclar Okulun is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 6

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhigi

PG 6.1.1
Hizmet i¢i egitim alan
yOnetici ve 6gretmen sayisi

20 5 5 12 12 12 12

PG 6.1.2
Egitim alan yardimci personel
sayis1

20 2 2 2 2 2 2

PG 6.1.3
Uzaktan hizmet i¢i egitime
katilan 6gretmen sayisi

10 1 1 12 12 12 12

PG 6.1.4

Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim saglayan
O0gretmen sayis1

10 0 0 1 2 2 3

'PG 6.1.5
Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim sayi1si

10 2 2 5 6 8 9

PG 6.1.6
'Y Oneticilere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

10 0 0 2 3 4 5

PG 6.1.7

[Yiiksek lisans egitimini
stirdiiren/ tamamlayan
Ogretmen ve yonetici sayisi

10 1 1 1 2 2 3

PG 6.1.8

Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yonetici sayisi

10 0 0 0 1 1 1

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

ng Milli Egitim, Universiteler

Riskler

Egitimlerin 6neminin farkina varilmamasi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
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caligmalar yapilacaktir.

10.000,00

Yiiz yiize egitim verecek egitmen
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Midirliigimiiz stratejik planinda 4 amag¢ bulunmaktadir. S6z konusu amagclara iligkin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidurliiglimiiziin tahmini olarak 759.00 TL’lik bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 8.000 10.000 13.000 15.000 17.000 63.000
Amac 2 10.000 12.500 15.000 18.000 20.000 75.500
Amac 3 15.000 20.000 23.000 25.000 28.000 111.000
Amac 4 30.000 32.500 35.000 37.000 40.000 174.500
Amacg 5 5.000 10.000 13.000 15.000 20.000 63.000
Amag 6 10.000 12.500 15.000 18.000 20.000 75.500
Genel

Yonetim 25.000 50.000 80.000 100.000 130.000 385.000
Giderleri

TOPLAM 103.000 147.500 194.000 228.000 275.000 947.500
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafindan uygulanan anketlerin sonuglari ile tablolar seklinde yer
verilecektir.

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gézlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
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2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig1
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
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3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Simiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile .egltlml 40 25 75 60 70
alan veli orani

(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacagiin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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